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2022. gada RSU vadibas zinojums
2022. gada Rigas Stradina universitate (turpmak — RSU) ir turpinajusi stabilu izaugsmi,
palielinot kop&jo ien€mumu apjomu un nodrosinot studentu un reflektantu skaita pieaugumu,
vienlaicigi pielagojoties apkart€jiem apstaklu raditiem izaicindgjumiem, kas saistiti ar
ieverojamiem izmaksu pieaugumiem argjo apstaklu ietekme, kas aptvéra visas izmaksu grupas,
bet visbiitiskak energoresursu un biivmaterialu izmaksas.

Ienémumi

Rigas Stradina universitate 2022. gada kopgjais ien€mumu apjoms pec naudas plismas
uzskaites metodes sasniedzis 101.3 milj. EUR, kas ir par 9.5 milj. EUR jeb 10.4% vairak ka
ieprieksgja gada. Straujais picaugums saistits ar lielakiem valsts budZeta transfertiem, kuri ir
pieaugusi par 6.3 milj. EUR. Tapat par 2.2 milj. EUR turpinajusi pieaugt ienémumi no maksas
izglitibas.

RSU budzZeta ienemumu dinamika 2013.-2022. (milj. EUR)
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Nav noveérojamas izmainas finans€juma struktira virs 1% no kopgjiem ienémumiem, kas
norada uz proporcionalu ieneémumu picaugumu galvenajas ieneémumu grupas.
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RSU ienemumu struktiira un pieauguma skaidrojums 2021. un 2022. gada

(milj. EUR, naudas pliisma)

102.0 0.7 & 1013
100.0 sy L oa -0.2
98.0 22
96.0 14
94.0 22 [
920 =918 -
90.0 .
2021.g. a) b) c) d) e) f) g) h) 2022.g.
2021 2022 M a) Maksas izglitibas ienémumi
H b) Valsts dotacija Augst. izglitibai,
29 2% 3% 2% snieg.fin. un "Studétgods"

W c) Valsts dotacija Rezidentdrai

m d) Projekti (struktarfondi,
pakalpojumi)

M e) Telpu un inventara noma

u f) Citi ienémumi no saimnieciskas
darbibas

M g) Pétnieciska darbiba (VPP, LZP
granti)

91.8 milj. EUR 101.4 milj. EUR M h) Zinatnes bazes finanséjums

Valsts budZeta transfertu pieaugums par 6.3 milj. EUR jeb 12.1% pret 2021.gadu ir saistits ar
sekojoso:

Rezidentu budzeta vietu skaita pieaugums, un valsts uzsaktais atbalsts maksas rezidentu
atlidzibai deva papildus 2.5 milj. EUR finans€jumu;

Valsts budZeta pieaugums augstakajai izglitibai, t.sk. snieguma finansgjums un stipendija
“Studetgods” salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu: 1.4 milj. EUR.

Maksas izglitibas ienémumu pieaugumu, galvenokart, nodroSinaja arvalstu studentu skaita
kapums. 2022. gada vidgjais aktivo arvalstu studentu skaits ir palielinajies par 104 studentiem,
salidzinot ar 2021. gadu. LatvieSu pliisma vidgjais aktivo maksas studgjoso ir samazinajies par
70 studentiem, salidzinot ar 2021.gadu. Pateicoties arvalstu studentu picaugumam un latviesu
plisma pakapeniskajam studiju maksu pieaugumam tika nodro§inats studiju maksas ienémumu
kapums par 2.2 milj. EUR jeb 6.5%, salidzinot ar ieprieks€jo gadu.

RSU projektu, ligumdarbu un ligumpétijumu kopgjais apgrozijums turpina picaugt un 2022.
gada tika Tstenoti:

7 ERA-NET(PerMed, JPI) shemas  projekti (DiSCoVeR,  NanoTENDO,
Biosens4PrecisionMastitis, Progress, Symmetry, Corsai, Systemic);

8 HORIZON 2020 programmas pé&tniecibas projekti (DIAMONDS, HBM4EU, BBCE,
EARTIS-PLUS, VirA, Mediadelcom, PARC, EOSC Future);



7 ERAF projekti, t.sk. 2 infrastruktiiras projekti (RSU zinatniskas kapacitates paaugstinasana
Eiropas pétniecibas telpa, 4 ERAF P&cdoktorantiiras p&tniecibas atbalsta projekti, 2 p&tniecibas
un studiju vides attistibas infrastruktiiras projekti);

5 ESF projekti (Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un studiju internacionalizacijas
veicinaSana, Akadémiska personala kapacitates stiprinasana, Parvaldibas procesu pilnveide un
studiju programmu satura modernizacija, Atbalsts doktorantu iesaistei zinatniski p&tnieciskaja
un studiju darba, Izglitibas terminu skaidrojosa tieSsaistes vardnica);

19 citi ES un arvalstu finanSu partneru finanséti projekti (Interreg parrobezu projekts
HealthyBoost, EEZ Baltijas zinatnes programmas projekts un 2 EEZ mobilitates projekti, EEZ
Divpuséjas sadarbibas fonda stratégiska iniciativa, 3 Baltijas-Vacijas Augstskolu biroja
finansé&ti projekti, 3 Latvijas lauku attistibas programmas projekti jaunu produktu, metozu,
procesu un tehnologiju izstradei, NAWA starptautiskas sadarbibas projekts ar Lodzas
Universitati, Latvijas-Ukrainas sadarbibas projekts, ASV finans€ts grants IREX, NATO
finans€ts grants, Latvijas-Lietuvas-Taivanas sadarbibas programma projekts, EIT HEI
iniciativas projekts, EK uzsaukuma iniciativa EuroMo12, 1 NordPlus projekts);

3 Valsts petijumu programmas (VPP) projekti;

19 Fundamentalo un lietisko p&tijumu (FLPP) projekti;

26 ieksgjie grantu finanseti projekti;

3 komercializacijas projekti (LIAA);

2 PROTOTECH prototipu testeSanas projekti;

29 ligumpétijumi un Iigumdarbi;

9 Erasmus+ projekti (Risk Management and Prevention of Antibiotics Resistance/ PREVENT
-IT, Mental Wellbeing in SMEs/WEL@SME, O-Health-Edu, DBEU/Zana Moné modulis,
DITEPRACT, SkillTrack, 3LoE, Health4EU, Medical Information Literacy, Brain@Work,
KA103 — mobilitates ES (2 projekti), divi KA107 — mobilitates arpus ES projekti)

1 cits starptautisks projekts - EIT Health RIS.

Izdevumi

Kopgjais izdevumu apjoms 2022. gada sasniedzis 95.8 milj. EUR p&c naudas plismas uzskaites
metodes. Tas ir par 17.1 milj. EUR jeb 21,7% vairak ka iepriek$ja gada. Straujais izdevumu
pieaugums ir saistits ar studiju un zinatnes kompleksa pabeigSsanu Konsula iela, rezidentiiras
apmacibas izmaksu kapumu (maksas rezidentu algas) un energoresursu cenu kapumu.

RSU izdevumu struktiira un pieauguma skaidrojums 2021. un 2022. gada
(milj. EUR, naudas pliisma)

98.0
96.0 2.5 95.8

94.0 6.1 0.4 -

92.0
90.0

88.0 76 0.5 0.1
86.0 —

84.0

82.0

80.0 78.7

78.0

76.0

2021.g. a) b) ) d) e) f) g) 2022.g.



100 = 95.8 a) Pamatlidzek|u iegades

m b) Citi izdevumi (nodokli, transferti
utml)

M ¢) Subsidijas un dotacijas (iesk.
Stipendijas)

M d) Krajumu, materialu, gramatu un
precu iegade
e) Pakalpojumi (ieskaitot eku
uzturésanu)
f) Komandéjumi un dienesta
braucieni

M g) Atalgojums

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pakalpojumu, t.sk. €ku uzturésanas, izdevumi pieauga par 6,1 milj. EUR jeb 24,9%:

Galvenokart pieauga rezidentiiras finans€juma izdevumi par 4,0 milj. EUR, ko pilniba nosedz
Veselibas ministrijas transferts $im mérkim;

Energoresursu izmaksu kapums no 1,4 milj. EUR uz 2,6 milj. EUR neskatoties uz taupibas
pasakumiem. Izmaksu segSanai tika pieskirts vienreizgjais transferts 274 tiikst. EUR apméra.
Inflacijas ietekme 2022.gada nebija bitiska pateicoties ilgtermina ligumiem, ligumu parslégsana
notiek pakapeniski.

Nozimigi pieauga ari atlidzibas izdevumi par 2.2 milj. EUR jeb 6,9%, kas galvenokart saistits ar
akadeémiska personala atlidzibu. Lielakais relativais kapums noverojams komandgjumu
izdevumiem par 0.4 milj. EUR, kas atgriezas pirms Covid-19 pandémijas ltmen.

2022. gada tika veikti ieguldijumi pamatlidzeklos par 17,3 milj. EUR, kas ir par 7,6 milj. EUR
vairak ka ieprieksgja gada. Kopgja ilgtermina ieguldijumu bilances vértiba uz 2022. gada beigam
ir sasniegusi 93.5 milj. EUR, kas ir pieaugums par 17.2% gada laika.

Rezultativo raditaju izpilde

RSU 1steno 56 studiju programmas, no kuram 38 ir no valsts budzeta finans&tas studiju vietas.
Kopgjais studgjoso skaits gada beigas sasniedza 10 412, no kuriem vairak neka 2.5 tikstos$i ir
studgjosie no arvalstim.

Budzeta izpild€ ir konstat€tas pozitivas novirzes — izdevumi neparsniedz budzetu un ien€mumi
parsniedz planoto. Energoresursu cenu krizes ietekmé tika parstrukturéts planotais izpildes grafiks
ilgtermina ieguldijumiem RSU infrastrukttiras attistiba, lai nodroSinatu stabilitati arT turpmak.
Rezidentliras studijas 2022. gada tika Tstenotas 65 specialitates programmas, taja skaitd 3
programmas, kas tiek finansétas tikai no fizisku vai juridisku personu lidzekliem.

No valsts budzeta finans€to rezidentu skaits uz perioda beigam — 725 (t. sk. 131 atradas studiju
partraukuma).

Rezidentu apmaciba tika istenota:

. 3 kliniskas universitates slimnicas;

. 16 regionalajas slimnicas;

. 8 specializ€tajas slimnicas;

. 53 primaras apripes arstniecibas iestadés (nodrosinot gimenes (vispargjas prakses)
arstu apmacibu);

. 2 valsts tiesas parvaldes iestadeés — medictnas un medicinas ekspertizes iestades;

o 12 citas arstniecibas iestades.



2023. gada finanSu merki

RSU turpinas efektivi un elastigi nodroSinat studiju un zinatnes procesus pieaugoso izmaksu
apstaklos. 2023. gada tiek sagaiditi turpmaki izdevumu pieaugumi sakara picaugosajam cenam un
jaunu iepirkumu izsludinasanu vidga termina precu un pakalpojumu ligumiem. Turpretim
proporcionals ien€émumu kapums netiek planots sakara ar nepietickamo valsts finans€jumu
budzeta vietam, ka arT ierobezotam iesp&jam kapinat maksas stud&josos skaitu un studiju maksas.
2023.gada budzets tika izstradats 10 scenarijos, kas palidz parvaldit riskus, nodroSinot, ka
izdevumu un ieguldjjumu apjoms ir atbilstoSs pieejamam ien€mumu apjomam nenoteiktibas
apstaklos, Latvijai uzsakot 2023.gadu ar tehnisko budZetu. Inflacijas riska parvaldiba un kontrole
notiek ar budzeta sagatavoSanu un budzeta izpildes atskaiteém.

Saskana ar [ZM pasiitito 2022.gada petijumu, paslaik augstaka izglitiba netiek finanséta atbilstosi
realajam izmaksam. Izmantojot v@l pirms energoresursu krizes 2019.-2021.gada datus, tika
parrekinatas studiju bazes izmaksas no 1630 EUR uz 2327 EUR, savukart valsts budzeta tas nav.
Ar parrekinatajam studiju bazes izmaksam 2023.gada RSU budzets biitu par 8,4 milj. EUR lielaks
par esoSo. 2022. gada patérina cenu indekss 2022. gada pret 2021. gadu pieauga par 17.3%, kas
norada uz vel kritiskaku Valsts finans€juma tritkumu augstakajai izglitibai.

Lai ilgtermina nodroSinatu finansu stabilitati, tika parstrukturéts planotais izpildes grafiks
ilgtermina ieguldijumiem RSU infrastruktiiras attistiba, kur ka prioritates noteiktas esoSo objektu
sakartosana misdieniga studiju procesa apstaklu nodroSinasanai un energoefektivitates
uzlabo$ana.

Papildus $Tm aktivitatém administrativie resursi tiks novirziti izmaksu optimizacijai, tostarp
studiju procesa planosanas procesam attieciba uz telpu noslodzi un energoefektivitati.
Apstiprinatais 2023. gada budzets neaptur attistibu, bet koncentr&jas uz ieguldijumiem nakotnes
iecerés ar augstaku planoto ieguldijumu atdevi, paaugstinot ien€mumus un/vai optimizgjot
izmaksas.

RSU plano turpinat attistit jaunas starptautiski konkurétspg&jigas studiju programmas, nodrosinot
to veiksmigu un efektivu poziciongsanu arvalstu tirgos, ka arT veidot jaunas starpaugstskolu studiju
programmas. Planots turpinat Medicinas izglitibas tehnologija centra attistiSanu, nodroSinot
modernu, simulacijas balstitu apmacibu procesu. Pozitivs pienesums tiek sagaidits no
ieguldijumiem Konsula ielas buive, kas tiks ieklauta studiju un zinatnes procesa no 2023. gada
sakuma, ka arT teniirprofestiru grupu izveidosanas, no kuram tiks sagaidits ien€mumu pieaugums
piesaistitu [igumpétijumu un projektu forma ar pieaugosiem apjomiem turpmakajos gados, kas vel
vairak nostiprinas RSU ka zinatnes augstskolu.

2023.gada ir planota ikgadgja studiju maksu parskatiSana studiju procesa izdevumu segSanai.
Saskana ar ilgtermina strat€giju, tiks virziti papildu Iidzekli zinatnes un sporta attistibai un turpinati
ieguldijumi informacijas tehnologiju izstradnés, nodrosinot procesu vienkar§o$anu un integraciju,
kas attistis tieSsaistes studiju iesp&jas un uzlabos studentu apkalposanas standartus un atbalsta
funkciju efektivitati.

RSU plano attistit filiales darbibu Vacija, sadarbojoties ar partneriem, kas nodrosinas lielaku
klatbiitni viena no RSU stratégiski svarigakajiem tirgiem. Ar 2026. gadu planots integrét Latvijas
Sporta pedagogijas akadémiju RSU struktiira, kur Sobrid norit darbs pie reorganizacijas plana
izstrades. Pec IZM iniciativas tiek izskatits art RSU Sarkana Krusta medicinas koledzas
integracijas jautajums RSU struktiira.

2023. gada budzeta sastadiSanas laika tika riipigi izverteti apkartjo apstaklu raditie riski,
apstiprinatais budzets nodro$inas samérigu izaugsmi. Augsta inflacija un nestabila geopolitiska
situacija rada riskus izdevumu picaugumam nakotne, tapec ienémumu un izdevumu
sabalans€sanai ilgtermina tiek pieversta pastiprinata uzmaniba.

Finan3u departamenta  Sis dokuments ir elektroniski parakstits ar drosu M.Hramcova
direktore elektronisko parakstu un satur laika zZimogu



