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RSU vadibas zinojums 2023.gada parskatam

2023. gada Rigas Stradina universitate (turpmak — RSU) ir turpindjusi stabilu izaugsmi,
palielinot kopgjo ienémumu apjomu un nodrosinot studentu un reflektantu skaita pieaugumu,
vienlaicigi pielagojoties apkartéjo apstaklu raditiem izaicinajumiem, kas saistiti ar strauja
inflacijas piecauguma ietekmi un geopolitiskas situacijas radito risku pieaugumu.

Ienémumi

Rigas Stradina universitate 2023. gada kopgjais iep€émumu apjoms péc naudas pliismas
uzskaites metodes sasniedzis 106.2 milj. EUR, kas ir par 4.8 milj. EUR jeb 4.8% vairak neka
iepriek$ja gada. Straujais pieaugums saistits ar lielakiem valsts budzeta transfertiem, kuri ir
pieaugusi par 7.5 milj. EUR jeb 14.9%, tapat par 2.2 milj. EUR jeb 6.3% turpinajusi pieaugt
ienémumi no maksas izglitibas. Savukart ienémumos no strukttirfondiem piedzivots 5.7 milj.
EUR kritums.
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Finans€juma struktiird izmainas virs 1% radijusas projektu ien@émumu samazinajumi par 6.1
procentpunktiem (no 10.2% uz 4.1%) no kopgjiem ienémumiem, kas bija apgiti vesturiski
augstos ITmenos 2022. gada. So vietu ienémusi citi ienémumu avoti, kas salidzinot ar ieprieksgjo
gadu ir piedzivojusi kapumu, tai skaita: 1.9 procentpunkti pé&tnieciska darbiba, 1.6
procentpunkti valsts dotacija rezidenttirai un 1.0 procentpunkts valsts dotacija augstakajai
izglitibai, snieguma finans€jums un "Studétgods".

RSU ienemumu struktiira un pieauguma skaidrojums 2022. un 2023. gada
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Teniru lidzfinanséjums

Valsts budzeta transfertu pieaugums par 7.5 milj. EUR jeb 14.9%, pret 2022. gadu galvenokart

ir saistits ar sekojoSo:

* Rezidentu budZeta vietu skaita picaugums, un valsts uzsaktais atbalsts maksas rezidentu
atlidzibai deva papildus 2.7 milj. EUR finans€jumu;

» Valsts budZeta pieaugums augstakajai izglitibai prioritarajiem pasakumiem un pedagogiska
personala atalgojumam, ka arT snieguma finans€jums un stipendija “Studétgods”
salidzinajuma ar ieprieks$&jo periodu sastada 2.1 milj. EUR.

* Valsts pétijumu programmu un fundamentalo un lietisko p&tijumu projektu ienémumu
pieaugums par 2.1 milj. EUR.

Maksas izglitibas ien@émumu pieaugumu galvenokart nodroSinaja arvalstu studentu skaita

kapums. 2023. gada vidgjais aktivo arvalstu studentu skaits ir palielingjies par 206 studentiem,
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salidzinot ar 2022. gadu. LatvieSu plisma vid&jais aktivo maksas stud€joso skaits ir
samazinajies par 44 studentiem, salidzinot ar 2022. gadu. Pateicoties arvalstu studentu
pieaugumam un pakapeniskajam studiju maksu picaugumam latviesu pliisma, tika nodro$inats
studiju maksas ienémumu kapums par 2.2 milj. EUR jeb 6.3%, salidzinot ar ieprieksgjo gadu.

2023. gada tika Tstenoti:

8 HORIZON 2020, EU4Health (Ceturta ES veselibas programma 2021-2027 periodam)
programmas pé&tniecibas projekti (DIAMONDS, BBCE, EARTIS-PLUS, VirA,
Mediadelcom, PARC, EOSC Future, DDS_MAP), ka arT apstiprinati jauni 6 HORIZON
EUROPE projekti, kuru 1stenosana uzsakta 2024. gada.

5 Eiropas Regionala attistibas fonda (ERAF) projekti, t.sk. 2 infrastruktiiras projekti (RSU
zinatniskas kapacitates paaugstinaSana Eiropas p&tniecibas telpa, 2 ERAF Pécdoktorantiiras
petniecibas atbalsta projekti, 2 pé€tniecibas un studiju vides attistibas infrastruktiiras
projekti);

5 Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un
studiju internacionalizacijas veicinasana, Akadémiska personala kapacitates stiprinasana,
Parvaldibas procesu pilnveide un studiju programmu satura modernizacija, Atbalsts
doktorantu iesaistei zinatniski p&tnieciskaja un studiju darba, Izglitibas terminu skaidrojosa
tieSsaistes vardnica);

14 citi Eiropas Savienibas (ES) un arvalstu finanSu partneru finanséti projekti: Eiropas
Strukturalo un investiciju fondu mérkis “Eiropas teritoriala sadarbiba” (Interreg) parrobezu
projekts MentalHealth, Eiropas Ekonomiskas Zonas (EEZ) Baltijas zinatnes programmas
projekts un 2 EEZ mobilitates projekti, EEZ Divpuséjas sadarbibas fonda stratégiska
iniciativa, Baltijas-Vacijas Augstskolu biroja finanséts projekts, 2 Latvijas lauku attistibas
programmas projekti, Latvijas-Ukrainas sadarbibas projekts, Weepi, Latvijas-Lietuvas-
Taivanas sadarbibas programma projekts, Eiropas inovaciju un tehnologiju institita
iniciativa augstakas izglitibas iestadém (EIT HEI) iniciativas projekts, Eiropas Komisijas
(EK) uzsaukuma iniciativa EuroMo12, VKKF projekts u.c.);

2 Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana projekti (Augsta Iimena digitalo
prasmju apguve Latvija augstas veiktsp&jas skaitloSanas tehnologiju joma, Valodu
tehnologiju iniciativa);

5 Valsts pétijumu programmas projekti (VPP):

6 Fundamentalo un lietiSko p&tijumu projekti (FLPP);

9 Ieksgjie granti;

3 Latvijas Investiciju un attistibas agentiras (LIAA) Komercializacijas projekti;

3 PROTOTECH prototipu testéSanas projekti;

32 ligumpetijumi un ligumdarbi;

7 Starptautiskas sadarbibas partneribas projekti: “Mental Wellbeing in SMEs”
(Well@SME), “Health4EU - a 'Positive Health' approach for monitoring your personal
health situation” (Health4EU), "Skills Tracking System as a Digital Solution for Student-
Centred Learning” (SkillTrack), "Digital and hybrid teaching and learning of practical skills
in higher education” (DITEPRACT), "EASY GOV - Laboratory Management Platform”
(EasyGov), “Three-level Centers of Professional Excellence: Qualification,
Entrepreneurship and Innovation in the Green Economy” (3LoE), “EthCo - For better
ethical safety in future health care environments” (EthCo);

2 Zana Moné modela projekti: “Doing Business in European Union” (DBEU), “Green
Business and Enterpreneurship un European Single Market” (GBEinESM).
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lzdevumi

Kopgjais izdevumu apjoms 2023. gada sasniedzis 100.1 milj. EUR p&c naudas pliismas uzskaites
metodes, kas ir par 4.3 milj. EUR jeb 4.5% vairak neka ieprieks€ja gada. lzdevumu pieaugums ir
saistits ar  personala izmaksu, ka ari pakalpojumu izmaksu (ieskaitot €ku uzturéSanu)
palielinaSanos, savukart pamatlidzeklu iegddés noveérojams kritums, kas skaidrojams ar
kavéjumiem iepirkumu planu izpilde.

RSU izdevumu struktiira un pieauguma skaidrojums 2022. un 2023. gada
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Pakalpojumu izdevumi pieauga par 3.4 milj. EUR jeb 11.0%, tai skaita:

* Rezidentiras finanséjuma transferta izdevumi arstniecibas iestadém picauga par 2.5 milj.
EUR;

» Informacijas tehnologiju pakalpojumu izmaksas pieauga no 0.5 milj. EUR uz 1.3 milj. EUR;

* Remontdarbu un uzturéSanas izdevumi pieauga par 0.3 milj. EUR, saistiba ar minimalas
algas palielinajumu;

+ Siltumenergijas izmaksas pieauga par 0.3 milj. EUR, neskatoties uz gada sakuma
veiktajiem taupibas pasakumiem;

+ Inflacijas ietekme 2023. gada tika ierobezota pateicoties noslégtajiem ilgtermina ligumiem,
ligumu parslégsana notiek pakapeniski. Virkn€ poziciju veidojas ar1 izdevumu ietaupijums,
kas skaidrojams ar cenu normaliz€Sanos atseviskas kategorijas, izveidojoties jaunam
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logistikas k&deém un iepriek§ Tstenotiem optimizacijas pasakumiem RSU resursu
izlietojuma.
Picauga arT atlidzibas izdevumi — pieaugums sastadija 4.3 milj. EUR jeb 11.0%, kas galvenokart
saistits ar akadémiska personala atlidzibu un darbinieku skaita pieaugumu. Tapat par 0.8 milj. EUR
jeb 35.7% pieauga ar1 krajumu, materialu, gramatu un precu iegades, kas skaidrojams ar klatienes
darba atjaunoS$anos un jauno objektu apriko$anu, projektu uzsakSanai nepiecieSamo materialu
iegadém.
Kopgja ilgtermina ieguldijumu bilances veértiba 2023. gada beigas sasniedza 99.9 milj. EUR, ar
6.9% pieaugumu gada laika. 2023. gada tika veikti ieguldijumi pamatlidzeklos 13.5 milj. EUR
apmera, kas ir par 3.8 milj. EUR mazak neka ieprieks¢ja gada.

Rezultativo raditaju izpilde

Budzeta izpildé ir konstatétas pozitivas novirzes. lzdevumos veidojusies ietaupijumi, kas

galvenokart saistiti ar energoresursu cenu stabilizaciju, ka arT ar to, ka dala ieceru realizétas vélak

neka planots. lenémumos tika sasniegts optimistisks scenarijs.

RSU 1steno 58 studiju programmas, no kuram 32 ir no valsts budzeta finans€tas studiju vietas.

Kopgjais studéjoso skaits gada beigas sasniedza 10 774, no kuriem gandriz 2.8 tikstosi ir

studgjosie no arvalstim.

Rezidenttras studijas 2023. gada tika Tstenotas 66 specialitates programmas, tai skaita 3

programmas, kas tiek finansétas tikai no fizisku vai juridisku personu Iidzekliem. No valsts

budZeta finans€to rezidentu skaits perioda beigas sastadija 801 (no tiem 111 atradas studiju

partraukuma).

Rezidentu apmaciba tika Tstenota:

e 3 Kkliniskas universitates slimnicas;

* 17 regionalajas slimnicas;

+ 8 specializétajas slimnicas;

* 47 primaras apripes arstniecibas iestad€s (nodrosinot gimenes (vispargjas prakses) arstu
apmacibu);

* 2 valsts tieSas parvaldes iestadés — medicinas un medicinas ekspertizes iestades;

* 20 citas arstniecibas iestades.

2024. gada finanSu merki

2024. gada RSU turpinas mérktiecigu attistibu, ievieSot jaunakas inovacijas studiju, zinatnes un
administrativajos procesos, lai nostiprinatos ka starptautiski atzitai zinatnes universitatei. Valsts
transfertu pieaugums sniedz iesp&ju vismaz dal&ji segt iepriek$€jo gadu inflacijas rezultata
noveroto izdevumu pieaugumu un palielinat atalgojumu personalam. Pakapeniski tiek palielinats
maksas studgjoso skaits un celtas studiju maksas, kas laus ilgtermina nodro§inat sabalansétu
budZetu, ilgtsp€jigu darbibu un ilgtermina mérku sasniegSanu.
Apstiprinatais 2024. gada budZets paredz turpmaku izaugsmi finans€juma piesaisté. Galvenas
2024. gada budZeta prioritates ir personala atalgojums, zinatnes attistiba un infrastruktiiras
attistiba:
» Personala atalgojuma parskatiSana ir budZeta augstaka prioritate, reag€jot uz atalgojuma
pieaugumiem veselibas apriipes un citds nozar@s. Atalgojuma parskatiSana ir svarigs
faktors, lai noturétu eso$o un piesaistitu jaunu personalu.
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* leguldijumi zinatnes attistiba ietver jaunu tentiras profesoru un citu zinatnisko grupu
veidoSanu, ieguldijumus aprikojuma un zinatnes personala atalgojuma principu
parskatisanu.

* 2024. gada infrastruktiiras attistibas iev@rojamakas aktivitates ir Cigorinu ielas sporta
kompleksa biivnieciba un Dzirciema ielas 16 galvenas €kas D korpusa parbiive.
Infrastruktiiras attistibas 5 gadu plana icklautas btivniecibas ieceres — “Studiju un
zobarstniecibas centrs”, kuru paredzets buvet starp Dzirciema ielas 16 un 20 &kam, un
“Ideala gimenes arsta prakse”, kuru planots attistit Darza iela 4. Tapat tick meklI&tas iesp&jas
finans€juma piesaistei un risinajumiem eku siltinasanai un energoefektivitates uzlabosanai.

Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas (LSPA) reorganizacija RSU sastava prasis biitiskus RSU
cilveékresursus, lai nodro$inatu sekmigu sadarbibu. Paraléli tiek istenota ari RSU icks$€ja
strukturala konsolidacija, kuras rezultata RSU 11dzSin&jo devinu fakultasu vieta sakot ar 2024. gada
6. februari ir piecas — Medicinas, Zobarstniecibas, Farmacijas, Veselibas un sporta zinatnu un
Socialo zinatpu fakultate.
RSU plano 2024. gada iesaistities institucionala finanséjuma modela izméginajuma projekta, kas
lautu veikt elastigaku un operativaku [émumu pienemsanu pieskirtas bloka dotacijas izlietosanai
zinatnes universitates un veselibas apriipes personala apmacibas mérku sasniegSanai, ka arT rast
lidzeklus nepietickami finansétajam LSPA studiju programmam.
RSU plano turpinat attistit eso$as un jaunas starptautiski konkurétspgjigas studiju programmas un
studiju kursus, nodrosinot to veiksmigu un efektivu pozicioné$anu Latvijas un arvalstu tirgos.
2023. gada tika 1stenota ikgadgja studiju maksu parskatiSana studiju procesa izdevumu segSanai,
kas, nemot véra iepriek§€jo periodu izdevumu kapumu, rezultjas studiju maksas parskatiSana
lielai dalai studiju programmu uznemsanai no 2024. gada. Sis izmainas attieksies tikai uz jauniem
studentiem, kas studé par privato vai juridisko personu lidzekliem.
Saskana ar ilgtermina stratégiju, tiks virziti papildu lidzekli studiju, zinatnes un sporta attistibai un
turpinati ieguldijumi informacijas tehnologiju izstradné&s, nodro$inot procesu vienkarSo$anu un
integraciju, kas attistis tieSsaistes studiju iesp€jas un uzlabos studentu apkalpoSanas standartus un
atbalsta funkciju efektivitati. RSU ar1 izstradatas Latvija pirmas vadlinijas maksliga intelekta
lietoSanai augstakaja izglitiba, kuras raksturota pieeja maksliga intelekta lietoSanai studiju procesa,
balstoties izglitibas pétnieku paustajas nostadn€s, pasaulé vadoSo universitaSu un RSU
pedagogiskaja praksé. Digitalizacija, automatizacija un maksligais intelekts pielietoti
administrativo procesu uzlaboSanai, lai nodroSinatu lietotajiem &rtaku pieeju informacijai un
isakus atbilzu ieglisanas laikus. Ir izveidots RSU Inovaciju centrs ar mérki veidot inovaciju
ekosisteému, kura iesaistitu stud&josos, petniekus un industrijas uznémeéjus, un veicinatu valsts
kopgjas ekonomikas attistibu, komercializgjot jaunas inovacijas.

RSU plano attistit filiales darbibu Vacija un sadarbojas ar partneriem, lai nodrosinatu lielaku

klatbiitni viena no RSU stratégiski svarigakajiem tirgiem. Tiek prognozets, ka reflektantu interese

RSU studiju programmas turpinas pieaugt un gitie studiju maksas ienémumi laus ieguldit

universitates attistiba. Atbilstosi Certus veikta p&tijuma metodologijai tiek I€sts, ka 2023. gada

RSU arvalstu studenti Latvijas tautsaimniecibai ir pienesusi 127 miljonus eiro.

Finansu departamenta  Sis dokuments ir elektroniski parakstits ar drosu K. Indriksons
direktors elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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