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2024. gada RSU vadibas zinojums

Rigas Stradina universitate (turpmak — RSU) ir valsts dibinata atvasinata publiska persona. Tas
pamatdarbibu nosaka Rigas Stradina universitates Satversme (pienemta 18.05.2022.).

Rigas Stradina universitate ir Eiropas méroga moderna zinatnes universitate, kura koncentrgjas
talanti, un kura iegiist izcilu pétnieciba un prakse balstitu izglitibu un pieredzi. RSU misija ir
nodroSinat starptautiskaja zinatnes kopiena novértétu zinasanu radisanu, uzkrasanu un parnesi,
piedavat izcilas, ieklaujoSas un ilgtsp&jigas izglitibas iesp&jas un sniegt ieguldijumu sabiedribas
attistiba veselibas, dzivibas un socialo zinatnu jomas, realiz&jot ikviena stud€josa un darbinieka
potencialu visa miiZza garuma.

RSU ir par ilgtsp&jigu attistibu domajosa un sociali atbildiga augstskola, kas riip€jas par
stud&joso un darbinieku labklajibu.
Galvenie attistibas mérki 11dz 2027. gadam:

e Nozimigu zinatnes rezultatu radiSana;

e Sabiedribas un individualajam vajadzibam atbilstigas izglitibas TstenoSana kopgjas
cilvékkapitala kapacitates celSanai.

Cela uz mérku sasniegSanu 2024. gada RSU ir turpinajusi stabilu izaugsmi, palielinot kop€jo
ienémumu apjomu un nodroSinot studentu un reflektantu skaita pieaugumu, vienlaicigi
pielagojoties apkartéjo apstaklu raditiem izaicinajumiem, kas saistiti ar inflacijas spiedienu uz
atlidzibas prasibam un geopolitiskas situacijas radito risku saglabasanos.

RSU 2024. gada sekmigi apvienojusies ar Latvijas sporta pedagogijas akadémiju, un turpina
darbu pie konsolidacijas atlikuSajiem posmiem.

Ienémumi

Rigas Stradina universitate 2024. gada kopgjais ien@émumu apjoms péc naudas plismas
uzskaites metodes sasniedzis 132.5 milj. EUR, kas ir par 26.4 milj. EUR jeb 24.9% vairak neka
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ieprieksgja gada. Bitiskakais pieaugums saistits ar augstaku valsts budZeta dotaciju augstakajai
izglitibai, snieguma finans€jumam un stipendijai "Studétgods", kur$ ir pieaudzis par 9.0 milj.
EUR jeb 36.8%, tapat par 7.5 milj. EUR vairak ieglts projektos un turpinajusi pieaugt
ien@mumi ar1 pargjas jomas, valsts dotacija rezidenturai palielindjies par 4.0 milj. EUR. Ar
2024. gada 1. juliju pievienotas RSU Latvijas sporta pedagogijas akadémijas (turpmak — LSPA)
ien@mumi gada otraja puse sastadija 2.0 milj. EUR.

RSU budzeta ienemumu dinamika 2015.-2024. (milj. EUR)
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Finans€juma struktira izmainas virs 1% radijuSas projektu ienémumu palielinajums par 4,8
procentpunktiem (no 4,1% uz 8,9%) no kopgjiem ien€mumiem un 2,2 procentpunkta kapums
valsts dotacija augstakajai izglitibai, snieguma finans€jumam un "Studétgods" stipendijai. Citi
ienémumu avoti, salidzinot ar ieprieks€jo gadu, ir turpinajusi pieaugt, tacu relativi mazak: valsts
dotacija rezidentiirai Ipatsvars samazinajies par 1.8 procentpunktiem un maksas izglitibas
ienémumiem Tpatsvars samazinajies par 4.7 procentpunktiem.

RSU ienemumu struktiira un pieauguma skaidrojums 2023. un 2024. gada

(milj. EUR, naudas plisma)
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Maksas izglitibas ien€émumu pieaugumu galvenokart nodro$indgja arvalstu studentu skaita
kapums. 2024. gada aktivo arvalstu studentu skaits ir palielinajies par 122 studentiem,
salidzinot ar 2023. gadu. LatvieSu pliisma aktivo maksas stud€joso skaits ir palielinajies par
1'112 studentiem (ieskaitot RSU LSPA studentus), salidzinot ar 2023. gadu. Pateicoties
studentu piecaugumam un pakapeniskajam studiju maksu pieaugumam, tika nodrosinats studiju
maksas ienémumu kapums par 3.4 milj. EUR jeb 8.7%, salidzinot ar ieprieks€jo gadu.

Izdevumi

Kopgjais izdevumu apjoms 2024. gada sasniedzis 113,1 milj. EUR pé&c naudas plismas
uzskaites metodes, kas ir par 13,0 milj. EUR jeb 13,0% vairak neka iepriek$gja gada. [zdevumu
pieaugums ir saistits ar pakalpojuma apjoma pieaugumu un atsevisku izmaksu poziciju , taja
skaita atalgojuma parskatiSanu saskana ar izmainam MK noteikumos par pedagogu atlidzibas
minimalajam likmém. Pamatlidzeklu iegdd€s noveérojams samazinajums, kas skaidrojams ar
infrastruktiiras ieguldijumu periodizaciju.

RSU izdevumu struktiira un pieauguma skaidrojums 2023. un 2024. gada

(milj. EUR, naudas pliisma)
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Atalgojuma izdevumi pieaugusi par 11.0 milj. EUR jeb 25.4%, kas galvenokart saistiti ar personala
atlidzibas parskatiSandm un personala skaita pieaugumu, tostarp RSU LSPA personala
ieklauSanos, tentiras profesoru grupu izveidoSanu, projektu un cita saistita atbalsta personala
pieaugumu. Pakalpojumu izdevumi (ieskaitot €ku uzturéSanu) pieauga par 4.6 milj. EUR jeb
13.6%, atbilsto§i cenu un pakalpojumu apjoma pieaugumam. Pamatlidzeklu iegades
samazinajusas par 6.3 milj. EUR jeb 46.6%, kas saistits ar atseviSku infrastruktiiras projektu
noslégSanos ieprieks€jos gados.

Kopgja ilgtermina ieguldijumu bilances vértiba uz 2024. gada 31. decembri sasniedza 105.6 milj.
EUR jeb 5.6% pieaugums, salidzinot ar 2023. gada 31. decembri.

Rezultativo raditaju izpilde

BudZeta izpildé ir konstatétas pozitivas novirzes. Izdevumos veidojuSies ietaupijumi, kas
galvenokart saistiti ar to, ka dala ieceru realizétas vélak neka planots. len€mumos tika sasniegts
budzeta optimistiskais scenarijs.

Kopgjais stud€joso skaits gada beigas sasniedza 12 257, no kuriem 2.9 tiikstosi ir stud€josie no
arvalstim. Stud€joso skaita pieaugums piedzivots gan latviesu valodas pliisma, gan arvalstu un
sasniedzis 1,5 tukstoti, no kuriem tiikstoti sastada RSU LSPA studenti, kas ieklauti konsolidacijas
rezultata.
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RSU struktiira LSPA ieklauta no 1. jilija, , un pilnu integraciju universitates procesos planots
pabeigt Iidz 2026. gada beigam, saglabajot RSU LSPA akadémisko un identitates autonomiju.
Paraléli tika Tstenota arm1 RSU ieksgja strukturala konsolidacija, kuras rezultata RSU lidzSingjo
devinu fakultasu vieta sakot ar 2024. gada 6. februari ir piecas — Medicinas, Zobarstniecibas,
Farmacijas, Veselibas un sporta zinatnu un Socialo zinatnu fakultate.

Digitalizacija, automatizacija un maksligais intelekts arvien vairak pielietoti studiju satura un
administrativo procesu uzlaboSanai, lai nodroSinatu lietotajiem &rtaku pieeju informacijai un
1sakus atbilzu iegtiSanas laikus. Ir izveidots RSU Inovaciju centrs ar merki nodro$inat inovaciju
ekosistemu, kura iesaistitu studgjoSos, petniekus un industrijas uznémeéjus, un veicinatu valsts
kopgjas ekonomikas attistibu, komercializ€jot jaunas inovacijas. Gada laika tika parskatiti zinatnes
personala atalgojuma principi, palielinot sasniegto rezultatu nozimigumu atlidzibas mainigaja
dala, ka ar1 nodarbinato teniirprofesoru grupu skaits palielinats lidz devinam.

RSU 2024. gada 4. decembri uzsaka dalibu institucionala finanséjuma modela izm&ginajuma
projekta. FinanséSanas modela mérkis ir radit stimulus augstakas izglitibas iestadém fokuséties uz
rezultatu, samazinat birokratiju sniedzot iesp&ju elastigakai un operativakai lemumu pienemsanai
un pieskirtas valsts dotacijas izlietoSanai zinatnes universitates un veselibas apripes personala
apmacibas mérku sasniegSanai.

Personala atlases Alma Career Latvia aptauja «TOP darba devéjs 2023» RSU ieguva galveno
balvu valsts sektora kategorija - labakais darba devejs starp 50 valsts sektoru parstavoSiem
uznémumiem. Kopgja visu nozaru darba deveju saraksta RSU ierindojas 16. vieta.

RSU ir sanémusi aréju novertéjumu, iegiistot “IpaSo balvu par izaugsmi ilgtsp&jigas parvaldibas
joma”. ST balva tika pieskirta ka dala no "Latvijas ilgtspéjigas parvaldibas balvas 2023", kuru
izveidojusi Latvijas Banka un Korporativas parvaldibas konsultativa padome. RSU Latvijas Darba
devéju konfederacijas (LDDK) balvu pasniegSanas ceremonija labakajiem darba devéjiem sanéma
balvu kategorija “Par uznémuma sniegto atbalstu sabiedribas veselibas veicinasana un veselibas
nozarei”.

Atbilstosi Certus veikta p&tijuma metodologijai un ieklaujot jaunako stud€joso skaita prognozi un
dzivoSanas izmaksas tiek I&sts, ka 2024. gada RSU arvalstu studenti Latvijas tautsaimniecibai ir
pienesusi 141 miljonu eiro, bet perioda 2024.-2029. pienesuma kopsumma sasniegs 1 miljardu
eiro.

2025. gada finanSu merki

2025. gada RSU turpinas mérktiecigu attistibu, ievieSot jaunakas inovacijas studiju, zinatnes un
administrativajos procesos, lai nostiprinatos ka starptautiski atzita zinatnes universitate. RSU
turpinis attistit eso$as un jaunas starptautiski konkurétspéjigas studiju programmas, kursus un
miuzizglitibas pakalpojumus, nodroSinot to veiksmigu un efektivu pozicion&Sanu Latvijas un
arvalstu tirgos. 2025. gadam ir apstiprinata studiju maksu parskatiSana, lai segtu pieaugosos studiju
procesa izdevumus.

Saskana ar ilgtermina strat€giju, tiks virziti papildu lidzekli studiju, zinatnes un sporta attistibai,
ka ar turpinati ieguldijumi informacijas tehnologiju izstradn&s, nodrosinot procesu vienkarsosanu
un integraciju. Tas attistTs tieSsaistes studiju iesp€jas un uzlabos studentu apkalpoSanas standartus
un atbalsta funkciju efektivitati.

RSU turpinas attistit sadarbibu ar Vacijas arstniecibas iestadeém, lai nodroSinatu lielaku klatbiitni
viena no RSU stratégiski svarigakajiem tirgiem. Tiek prognozéts, ka reflektantu interese par RSU
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studiju programmam turpinas pieaugt, un giitie studiju maksas ien€mumi laus ieguldit universitates
attistiba.
Apstiprinatais 2025. gada budZets paredz turpmaku izaugsmi un budzZeta prioritates ietver:

« Stiprinat personala kapacitati, palielinot pétniecibas personala skaitu un parskatot
akadémiska personala atalgojumu valstt noteikto ierobezojumu ietvaros;

* leguldit zinatnes attistiba, koncentréjot resursus teniiras profesoru grupas, kuram
apstiprinataja budzeta paredzets finanséjums 15 grupam, kas kalpo par pamatu zinatnes
universitates mérku sasniegSanai un augsta zinatnes novertéjuma sanemsanai;

» Sekmét akadémisko progresu, ieguldot resursus sesu jaunu studiju programmu izveidg, tai
skaita “Digitala veseliba”, “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba”,
“Hibriddraudu apkaros$ana”. Planveidigi aktualizet studiju saturu ar augsta Iimena digitalam
prasmém, attistit emeritus profesoru un petnieku iniciativas, veicinat starptautisko personala
mobilitati un paredzet atlidzibu jaunajiem doktorantiem;

» leguldit ku infrastruktiras attistiba, turpinot Cigorinu ielas sporta kompleksa biivniecibu
un Dzirciema ielas 16 galvenas €kas D korpusa parbuvi. Infrastruktiiras attistibas piecu gadu
plana ieklautas biivniecibas ieceres — “Studiju un zobarstniecibas €ka”, kas atradisies starp
Dzirciema ielas 16 un 20 €kam, un “Ideala gimenes arsta prakse”, kuru planots attistit Darza
iela 4.

Apstakli un notikumi péc parskata gada beigam

Laika posma starp parskata gada ped€jo dienu un dienu, kad paraksta finansu parskatus, nav bijusi
nekadi citi nozimigi vai arkartas apstakli, kas butiski ietekme&tu RSU 2024. gada rezultatu un RSU
finansu stavokli.

Finan$u departamenta  Sis dokuments ir elektroniski parakstits ar drosu K. Indriksons
direktors elektronisko parakstu un satur laika zZimogu
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