lzmekléjam gandriz notikusos nelaimes
gadijumus—
ka to dara Stora Enso Packaging!

Daiga Zel€a, Personala un OHS vaditaja Baltijas valstis
30.04.2013
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Stora Enso In brief

Stora Enso is the global rethinker of the
biomaterials, paper, packaging and wood
products industry. We always rethink the old
and expand to the new to offer our customers
innovative solutions based on renewable
materials.

« Approximately 30 000 employees in more
than 35 countries worldwide

» Sales 2011 EUR 11.0 billion
» Operational EBIT 2011 EUR 866.7 million
» Market capitalisation EUR 3.7 billion

* Shares listed on Helsinki and Stockholm stock
exchanges

5

storaenso Presenter name May 2, 2013 2




Biznesa vienibas Stora Enso

Renewable Packaging
Building and Living

 Biomaterials
« Printing and Reading
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Drosas domasanas veicinasanas merkis

Rupes par sevi: ka noteikt
ar darbu saistito

apdraudéjumu un risku, ka
rikoties, lai no ta izvairttos.

2. Rupes par citiem: ka noteikt
droSu un bistamu ricibu, ka
izteikt viedokli un rikoties.

3. Rupes par darba vietu: ka
noteikt bistamus darba
apstaklus, ka izteikt viedokli
un rikoties.
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Drosibas incidentu hierarhija StoraEnso
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Kas atrodas uzmanibas centra?
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Nulle nelaimes gadijumi darba vieta — pamats darba

drosibai

« Macamies no visiem negadijumiem,
kuri saistiti ar darba droSibu:
— Nelaimes gadijumi
— Gandriz notikusi nelaimes gadijumi
— DroSibas un uzvedibas novérojumi

« Tiem jabut atklati nokomunicétiem (SE,
vadiba, darbinieki, divizijas OHS
vaditaji)

» Risku novérSanas darbibam jaseko
nekavéjoties
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Kopé€jie drosibas instrumenti — 10 programmas

DrosSibas auditi

Vadibas veiktas droSibas apskates

DroSibas noteikumi un procediras

Riska novértéSanas kvalitates kritéeriji

Incidentu izmekléSanas kvalitates kritériji

DroSibas auditi, ko katrs darbinieks reizi
gada veic cita departamenta.

DroSibas apskates, ko struktarvienibas
vadiba veic reizi nedé|a vai ménesi.

Galveno droSibas noteikumu un proceduru
saraksts ar satura vadlinijam.

Kvalitates kritériji strukttrvienibas riska
novérteSanas procesam.

Kvalitates kritériji incidentu izmekléSanai un
zinoSanas prasibas.

sStorgenso
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Standarts

Més tiekamies ar visam
iesaistitajam personam, lai
veicinatu darbinieku atbildibu,
lesaisti.

storaenso

Negadijumu izpetes kvalitates
kritériji .

Izpildes novErtEjuma fimeni

Ir j@izmekl& visi negadijumi un gandriz notikusie
negadijumi

lzmekl&Zanas gaitd ir jaizmanto "5 x kdpéc”
metode, lai noteiktu incidenta pamatcgloni
Vienmeér janosaka konkréti koriggjosi pasakumi,
un jabat ieviestam sistematiskam procesam So
pasakumu turpmakai uzraudzibai

Incidentu izmekléZana ir galvenas vadibas
pienakums, kuru v&lams vadtt incidents
iesaistitds personas vaditija vaditajam (droiTbas
organizacijai ir tikai atbalsta loma)

Incidenta izmekl&3anas rezultati ir japazino
caurredzama veida, par visiem negadijumiem

un gandriz notikugiem negadijumiem ir
jaizveido negadijumu karte, par tiem ir
jApastasta visiem struktdrvientbas darbiniekiem,
un informdcija ir j@nosdta BA vadibai un grupas
veseltbas un droéibas dalai

Visi negadijumi un gandriz notikuZie negadijumi
ir jaizmekl atbilstodi standartam

Negadijumu kartes tiek izveidotas visiem
negadijumiem un nopietniem gandriz
notikufiem negadijumiem un atbilsto3i
pazinotas

Gandriz izpildits * Viss attiecigais personals ir apmacits
negadijumu izmekl&Zanas procediras veikianai
* Vairdk nekd 80% negadijumu tiek izmekl&ti
atbilstosi standartam
Dal&ji izpildits * Negadijumu izmeklgianas procedira ir
atjauninata atbilstofi standartam
# S53kta procediras komunik3cija un apmaciba
Darbs sakts e 53kts negadijumu izmekl&Zanas procesa
parskats
» Pastdv plans, péc kura bija jasak izpilde, bet vél
nekas nav darits
VEl nav planots sakt » Darbibas ieplanotas, bet vél nav sdktas
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Ka més sanemam informaciju par gandriz notikuSajiem

nelaimes gadijumiem

« Uz Sodienu, 95% informacijas par gandriz notikusu nelaimes gadijumu
sanemam no darbiniekiem (paréjos 5%, «izlobam» no dzirdétas
informacijas):

— Zinojot, lielaka dala darbinieku jau min par pasakumu planu riska novérsanai;
— Dazi darbinieki izrada iniciativu un sak iesaistit citus departamentus risku
novérsana

« Kapéc més to daram ?
— Meés nevélamies, lai midsu nolaidibas dé| ciestu es pats vai mans man kolégis

— Meés macamies no citu labas prakses un citiem nelaimes gadijumiem vai gandriz
notikusajiem nelaimes gadijumiem, droSibas noveérojumiem

— Més zinam, kas ir mdsu riski, kas mus apdraud
— Meés macamies ieraudzit nedrosu ricibu un apturét to
— Meés macamies ieraudzit droSu ricibu un uzslavét to
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Ticiba, ka viss notiek

« JaieregistrésSu — tiks atrisinats!
Vienu reizi nedéla notiek droSibas komandas sanaksme, droSibas novérojumu izskatiSana,
t.sk art gandriz notikuSu nelaimes gadijumu izmekléSana
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Near Miss, Rigas rupnica

26 marts, 2013
Savainota roka

Near Miss apraksts

Operators mainija aug$éjo atgriezumu atdaliSanas formu
Bost Matserline iekartai. Velkot formu nost no masinas vina
roka (ar cimdiem) noslidéja no formas un darbinieks
savainoja roku uz atgriezuma izspieSanas platnes.

Nelaimes gadijuma iemesils:
Darbinieks nebija uzvilcis darba jaku ar garajam piedurkném.

Iss korektivo darbibu apraksts:

. specialais ikdienas droSibas fokuss razo$anas
darbiniekiem par Die — cut izcirSanas un atgriezumu
atdaliSanas formu mainisSanu;

. ASAP parbaudit I1dziga riska iesp&jamibu uz citam
iekartam LV, EE un LT,

. pasutit specialas aproces ka iespéjamo alternativu
darba jakam ar garajam piedurkném (siltajam laikam)

. Komunikacija Safetyln
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Gandriz notikusu nelaimes gadijumu statistika

+  Kops$ 2012 gada janvara ir izmekléti 32 gandriz
notikuSi nelaimes gadijumi (visa Baltija)

« Tipiskakie gandriz notikusi nelaimes gadijumi:

— PaslidéSana ( ziema un iekStelpas uz pelkeém)
pasi savacam, droSi ziemas apavi u.c.
— Savainojumi no izcirSanas formam
IAL — Kiveres, uzroci
— Galvas, roku, kaju sasiSana veicot iekartu
tehnisko apkopi
IAL - aizsargcepures

— NedroSs autokravéju brauksanas atrums

Vo=

kustibas logistika

— Nedrosi novietoti priekSmeti
- 5S
- ArT kuriozi, bet ar iespéjamam sekam
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Esam lepni par darbinieku aktivu iesaistisanos
Ta ir ne tikai drosiba, bet ari biznesa attistiba

Katram darbiniekam:

- jaiesniedz 5 droSibas novérojumi (fokuss- uzvediba, gan droSa, gan nedro$a);
- DroSibas audits cita departamenta

- lkdienas droSibas dialogs

Safety observations, Corru Balt 2012-Jan/2013
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